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l. Mensagem da Administracao

Senhores Acionistas,

Cumprindo as disposicoes legais e estatutarias, a Administracdo da Companhia
Paraibana de Gas — PBGAS submete & apreciacdo de Vossas Senhorias o
Relatério de Administracao e as Demonstracoes Financeiras da Companhia,
com Pareceres dos Auditores Independentes e do Conselho Fiscal, referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2006.

Em 2006, a PBGAS seguiu com o cumprimento de sua misséo de disponibilizar gas
natural no Estado da Paraiba, dentro de critérios comerciais e de padrdes que
satisfacam as necessidades dos clientes, os interesses da sociedade, as
expectativas dos acionistas e as exigéncias do desenvolvimento sustentavel, com a
visdo de ser uma empresa de distribuicdo de gas natural com reconhecida

exceléncia empresarial e referéncia no cenario nacional.

Focada nesta Missédo, buscou ampliar o seu raio de acéo, criando as condicoes
necessarias para iniciar e consolidar a distribuicao de GNC (gas natural comprimido)
nos municipios de Guarabira e Patos e do GN na cidade de Campina Grande. Essas
acOes permitram que o mercado atendido pela empresa apresentasse um
crescimento na ordem de 16,7%, em 2006, nos segmentos industrial e automotivo,
concentrado, basicamente, no mercado de Campina Grande, em decorréncia dos
investimentos realizados no sistema de distribuicao para aquela cidade.

Nesse contexto, a carteira de clientes potenciais e as perspectivas das demandas
futuras dos clientes atuais, apontam para uma forte insercdo do Gas Natural na
matriz Energética do Estado.

Além dos aspectos acima comentados, os destaques a seguir evidenciam o esforco
da administracdo, no sentido de consolidar a sua missao e o inicio da construcao da
visdo PBGAS - 2015.
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Destaques de 2006

[

]

Revisado o Plano Estratégico — 2015 e elaborado o Plano de Negbcios —
2007/2011 da Companhia.

Iniciado os primeiros estudos técnicos, para o desenvolvimento do Projeto
GNL/ “Let Down”, visando dinamizar a interiorizacao do Gas Natural.

Retomados o0s entendimentos visando a reavaliacdo dos estudos de
viabilidade da Usina Termoelétrica da Paraiba - UTE/PB - e o
desenvolvimento das acdes decorrentes.

Concluido pela ARPB o Regulamento do Servico Publico de Distribuicao de
Gas Natural e aguarda-se o Governo do Estado efetuar a sua publicagao no
Diario Oficial do Estado.

Aprovado pela Camara Municipal de Jodo Pessoa o Projeto de Lei Municipal
N° - 511/2006 sobre os critérios para instalacdo de gas canalizado (GLP ou
GN), nas edificagdes no municipio de Joao Pessoa que aguarda sang¢ao do
Senhor Prefeito Municipal.

Lancado o Projeto “Basset” para atendimento aos segmentos residencial e
comercial, para 0 municipio de Jodo Pessoa.

Identificada a oportunidade de desenvolvimento de um Pélo Alcool-Quimico
na regiao litoranea e iniciados os entendimentos visando a elaboragao de
alternativas conceituais e estudos preliminares de viabilidade técnica e
econbémica.

Utilizado de forma pioneira entre as distribuidoras de Gas Natural do
Nordeste, o método de manutencdo do duto em carga (sem suspensao do
fornecimento).

Elaborado o Plano de Cargos, Carreira e Remuneracdo — PCCR e o novo
Regimento Interno, ferramentas fundamentais ao inicio do processo
modernizacao da gestao empresarial.

Obtido o beneficio fiscal de reducao de 75% do imposto de renda sobre o
lucro da exploragéo, para o periodo 2007-2016, conforme laudo constitutivo n°
0302/2006, expedido pela ADENE.

Essas acdes ratificam os principais valores estabelecidos pela PBGAS, quais sejam:

satisfacdo dos clientes; responsabilidade social e respeito ao meio ambiente;

valorizacdo dos nossos recursos humanos, crenca na gestdo participativa e no

espirito de equipe; na ética e transparéncia nos negocios; producado de valor para
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clientes, empregados, acionistas, fornecedores e sociedade, em equilibrio com o

meio ambiente.

Il. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

O quadro apresentado a seguir, mostra, de forma sintetizada, a evolugdao do

comportamento dos principais valores e indicadores nos trés ultimos exercicios.

| Item 2006 2005 2004 |
Volume Comercializado (1.000 m?) 115.594.494 99.075.985  93.113.088
Indice de Crescimento do Volume 16,7% 6,4% 12,9%
Receita Bruta 83.981.020 67.085.928  58.030.678
Indice Crescimento da Receita 25,2% 15,6% 7,0%
Receita Liquida de vendas 59.429.019 47.753.125  41.314.814
Receita Liquida de vendas / Receita Bruta 29,2% 28,8% 28,8%
Margem de Contribuicao 19.635.701 16.226.128  12.581.107
Margem de Contribuicdo / Receita Bruta 23,4% 24,2% 21,7%
Lucro liquido 5.175.345 7.294.530 6.061.965
Lucro liguido / Receita Bruta 6,2% 10,9% 10,4%
Depreciagéo, amortizacao 5.003.745 1.704.057 1.038.993
Indice de Crescimento da Depreciacdo e 193,6% 64,0% 1,1%
amortizacao

Total do Patriménio Liquido 53.027.713 40.290.226  28.401.795
Indice de Crescimento do Patriménio 31,6% 41,9% 60,5
Liquido

Resultado das operagdes (EBITDA) 13.903.950 11.904.325 9.136.415
EDITDA/ Receita Bruta 16,6% 17,7% 15,7%
Indice de Pay-Out (Distrib. de Resultados / 23,70% 23,70% 23,8%
LL).

Em 2006, a PBGAS elevou sua comercializagdo em 16,7% em relagdo a 2005,
atendendo a uma demanda média diaria de 316,7 mil m3, de clientes dos
segmentos industrial e automotivo. Esse incremento se deve, basicamente,
conforme mencionado anteriormente, a demanda adicional gerada pela expansao
do sistema de distribuicdo para Campina Grande.

Do total comercializado, 61,4% foram destinados ao segmento industrial e 38,6%
ao segmento automotivo.
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Com um faturamento bruto anual de R$ 83,98 milhdes, em 2006, a PBGAS
continua apresentando um ritmo de crescimento significativo e superior ao
periodo 2004/2005, ou seja, de 25,2% acima do verificado em 2005.

Faturamento Bruto
(emmilhGes de reais)

SLLELEELY:

Seguido pelo crescimento do faturamento destaca-se de forma importante a
geracao de impostos. Como exemplo, o ICMS apresentou um crescimento de
27,87% em relagdo ao valor registrado em 2005, alcancando os R$ 16,78
milhdes.

Geracao de ICMS

(em R$ 1.000)
2006 | 16.784 '
2005 | 13.126 '
2004 | 11.556 l
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A margem de contribuicdo de mais de 19 milhdes apresentou um crescimento de
23,4 % em relacdo ao ano anterior.

O lucro liquido da Companhia foi de R$ 5.175,345, mostrando-se um pouco
maior que o orcado para 2006.

Por outro lado, esse lucro foi 29,05% menor do que o obtido em 2005, reflexo do
aumento das despesas financeiras e das depreciagbes, que juntas
representaram um crescimento de 193% em relagdo a 2005. O aumento
significativo verificado nessas rubricas esta relacionado ao inicio do pagamento
dos contratos de mutuo relativos ao projeto de interiorizagdo do gas natural para
Campina Grande e da sua respectiva imobilizacao.

E importante ressaltar a manutengdo do forte crescimento do Patriménio Liquido
da Companhia, que em 2006 apresentou um aumento superior a 30% .

O EBITDA da PBGAS foi de 16,8% em 2006, um pouco menor do que o obtido
em 2005, decorrente dos aspectos comentados anteriormente. Contudo esse
desempenho evidenciar a boa capacidade de geragao de caixa da empresa.

O indice de Pay-out representa a relacdo entre o valor da distribuicdo de
dividendos e o Lucro Liquido obtido no periodo. Apesar do lucro liquido menor
em 2006, seu montante foi suficiente para que a administracdo pudesse propor a
manutencao do pagamento dos dividendos minimos obrigatérios.

De forma sintética, os numeros apresentados em 2006 evidenciam a
continuidade do crescimento e do processo de consolidagdo da PBGAS como
companhia responsavel pela distribuicdo do gas natural no estado da Paraiba,
com foco na sua visdo para 2015 de ser uma empresa de distribuicao de gas
natural com reconhecida exceléncia empresarial e referéncia no cenario nacional.

ll. MARKETING, COMUNICACAO E RESPONSABILIDADE
SOCIAL

Além dos destagues de 2006 apresentados acima, os aspectos voltados ao
marketing, comunicagao e responsabilidade social, ainda em fase de maturacéao
na companhia e mostrados a seguir, também, evidenciam esforcos adicionais da
administragdo, no sentido de promover a consolidacdo da sua missdo e a
construcdo da visdo PBGAS — 2015.
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L] Como forma de demonstrar o potencial do gas natural veicular (GNV), a
PBGAS patrocinou o 12 GNV Eco Trilha Petrobras/PB, percorrendo cerca de
100 km, partindo de Joao Pessoa até a Praia de Barra de Gramame.

[0 Mais uma vez a PBGAS em parceria com a Associacdo Amigos do Judd
patrocinou judocas que representaram a Paraiba no Campeonato Brasileiro
Nacional, em Belém e, no Campeonato Sul Americano realizado no Uruguai.

[1 Divulgagéo do uso do gas natural pelas Revistas Cidade Verde e Nordeste.
[0 Adesdo da PBGAS ao Programa Paraibano da Qualidade - PPQ. Como
consequéncia foi iniciada a participacao de gestores no referido programa que

objetiva aperfeicoar as metodologias € modelos de gestdo e contribuir para a
melhoria da competitividade e responsabilidade social.

IV. PERSPECTIVAS E DESAFIOS PARA 2007

As perspectivas para o ano de 2007 sao positivas, devendo representar,
efetivamente, a base dos processos de modernizacdo da gestdo empresarial e
de consolidacéo definitiva da PBGAS como empresa distribuidora de gas natural
presente em diversos segmentos de mercado, e de forma pioneira, nos
segmentos residencial e comercial, de grande visibilidade pela sociedade.

Com uma perspectiva de investimentos de R$ 23,23 milhdes, compreendendo
projetos de expansao e consolidacdo da malha de distribuicdo e projetos
relacionados com a exceléncia da gestdo empresarial, a PBGAS dar4 inicio a
implantacdo de acdes voltadas para a efetiva implantacdo da sua Visao - 2015,
bem como para a consolidagdo de um posicionamento competitivo compativel
com o ritmo das mudancas nos ambientes sécio-econdbmico, ambiental,
mercadoldgico, tecnoldgico e interno da empresa.

Neste sentido, vale destacar os seguintes programas e projetos a serem
desenvolvidos no exercicio de 2007:

* Expansao e Consolidacao do Mercado Industrial e Automotivo:
Continuidade da expansao da rede de distribuicao da PBGAS, através da
interligacao de 09 industrias e 10 postos, distribuidos pelos municipios de
Jodo Pessoa, Campina Grande, Queimadas, Caldas Branddo e da
conclusdo da rede de distribuicio de Mamanguape contemplando,
inicialmente, 2 postos e 1 industria.
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Interiorizacao do Gas Natural na Paraiba: GNC para Remigio, Monteiro
e Pedras de Fogo.

Desenvolvimento dos Mercados Residencial e Comercial: Implantagcéao
da 12 etapa do projeto residencial/comercial - Projeto Basset, que visa
captar em 2007, cerca de 5.000 consumidores residenciais e 70
comerciais.

Desenvolvimento do Mercado de Cogeracao: Estruturacdo do projeto
de Cogeracao do Aeroporto Castro Pinto, visando a climatizagao e
geracao de energia. Sua implantagdo podera ser iniciada ainda em 2007,
com inicio de operacao em 2008.

Cooperacdo Técnico-Cientifica e Tecnolégica: Em 2007, a PBGAS
devera iniciar a implantacédo de politicas de apoio ao desenvolvimento de
projetos de P&D através, inicialmente, da UFPB. Entre esse se destacam:
Uso de GN nos sistemas de transporte rodoviarios; Geragédo Distribuida;
Climatizacao e Cogeragao.

Exceléncia da Gestao Empresarial: O ano de 2007 sera marcado por
acOes que visam garantir o sucesso sustentavel do negécio, suprindo as
necessidades atuais e futuras da Companhia, a exemplo:

o Desenvolvimento das primeiras agbes visando a candidatura da
empresa ao Programa Paraibano de Qualidade — PPQ e a certificacao
nas séries 1ISO-9.000/14.000.

o Construgdo da Sede Administrativa;
o Elaboracao do plano de marketing e suas respectivas acoes;
o Contratacdo, mediante concurso publico, de forca de trabalho prépria;

o Implantacdo de politicas de capacitacdo para as equipes técnica e
gerencial, entre outras agoes.

Modernizacao Tecnoldgica da Gestao Empresarial: Implantacao do
Sistema de Gestdo Empresarial, inicio da implementagdo de um novo
Sistema Supervisorio e do Sistema de Gestdo do Atendimento ao Cliente,
0S quais objetivam trabalhar com transagdes de forma integrada,
proporcionando um registro e controle das acées comerciais, financeiras,
administrativas e de engenharia, em tempo real.

Finalizando, expressamos aos colaboradores, clientes e fornecedores nossos
agradecimentos pelo apoio demonstrado. Agradecemos ainda, aos Senhores
Acionistas, Governo do Estado da Paraiba, Mitsui Gas e Energia do Brasil e
Petrobras Gas S/A - Gaspetro, pela confianca depositada, e renovamos
nosso propdsito de obter resultados ainda melhores em 2007.

Joao Pessoa, Janeiro de 2007.
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MANOEL DE DEUS ALVES BRENO MOREIRA DE SIQUEIRA FILHO
Diretor Presidente Diretor Administrativo Financeiro

GERMANO SAMPAIO DE LUCENA
Diretor Técnico Comercial
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